Chancen- und Risikomanagement

Die Fdrderung des chancen- und risikobasierten
Denkens (slohe Abb. 1), das elne wervolls
Basly des effizienten und effektiven Handelns
darstelt, steht im Fokus des Kapitela. Das
Chancan- und Risikomanagement offariert sin
Rapsrtoire an Warkzeugsn und Methoden, um
in efizienter Weise die Chancennutzung zu op-
timieren und Risiken zu bewalligen. Auf Oberge-
ordneter Ebene kéinnendamitdie Unternehmens-
ziole verfolgt werden, wihrend untergeordnet
die Projekiziole effizient und effekiiv erreicht
werden kdnnen. Das Chancen-Rislkoverhalbsn
der Akteurs bsstimmt dis Anzahl der Auftrige,
dis asinerseits akquiriet und andersrseits
wirtschaftlich erfolgreich abgewickslt werden.
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In der Makrobatrachtung bezieht sich das
Chancan-Risikomanagesment auf dis pasamts
Organisation und in der Mikrobetrachtung auf
einzelne Projekie. FOr einen zsitnahen Uber-
blick Ober die Kostensituation wesentiicher Pro-
jekte ist zwischen den beiden Betrachtungs-
sbenen sin  Projekiportfuliomanagement zu
Implementeran. Priméres Gbergeordnetes Zlel
Ist die langfristige Sicherung des Untemeh-
mangerfolys bzw. der Untemshmensexistanz
Far dis srfolgreichs Anwendung eines zislorien-
tierten und systematischen Chancen-Rigikoma-
nagemeniprozesses werden im Kapitel Re-
gelkreise dargestelit und beschrieben.

Mathodsn des Chancen- und Risikomanags-
ments in den Projekiphasen

Um komplexs Systeme zu verstehen, zu be-
schreiben und zu behemrschen ist eine Differen-
Zierung in Teilsysteme, die miltels logischer
Beziehungen verkniipft sind, essenziell. In der
Bauwirtschaft kann dies anhand der Einteilung
In Projektphasen fir dis Vorbereltung, Bauaus-
fuhrung und den Betrieb von Bauwerken reall-
siert warden. Im Kapitel warden die in der Praxis
wait varbreiteten finf Projekiphasen (PPH} vor-
gestelit, die in weiterer Folge mit den im Buch
gezeigten Praxisbeispielen in Beziehung ge-
selzt werden (Anwendung auf PPH 1 bis PPH 4).
In frihen Projektphasen sind die Bandbreiten
von Woarten fiir Mengen-, Produktivitite- und
Kostenanssitze hoher, da hler noch mit elner
griseren Anzahl von mdglichen Elnflusefak-
toren auf das Gasamtprojait zu rechnen ist In
spateren Projekiphasen wird das Bauprojeki
immer konkreter {zunehmende Planungstiefe)
und die Beeinflussbarkeit durch den AG sinkt
Basierend auf unsicheren Parametern und
Zahlenwerten oder nur groben Schitzungen
sind Entscheidungen zu treffen. Mit der An-

Datan- und Informationsmanagarmernt Regalioois

wendung der Monte-Caric-Simulation wird der
gystematische Umgang mit Unsicherheiten er-
miiglicht.

Grundiagen der Monte-Carlo-Simulation
Studierende, Forscher und besonders Praktiker
sehen in wahrecheinlichkeitsthecretischen Be-
rechnungen oftmals eine — scheinbar undber-
windbare — mathematlsche Herausforderung
und lasssn slch deshalb von deren Anwandung
abschracken. Im Kapltel wird dem enigegen-
wirkand zundchst der Unterschied zwischan der
Monte-Cario-Methode und -Simulation verdeut-
licht und die Monte-Carlo-Simulation in die Teil-
bereiche der Mathematik eingeordnet. VWeiters
erfolgt die wichtige Differenzierung zwischen
lteration und Szenario. Es wird grundlegend
unter Barickelchtigung von Zusammenhéngsn
gezelgt, wis dle Morte-Caro-Simulation funk-
tioniert und wis aie sinnvoll und aystematisch
angewendet warden kann. Ausgangsbesis bildet
ein mathematisches Vorversttindnis und das far
die jeweilige Problemstellung erstellte Berech-
nungsmodell. Die Basiskenninisee, die dem Ver-
gtéindnis der nachfolgenden Kapitel dienen und
zum Mitdenken und eigenstandigen Arwenden
anregen, warden anhand von Belsplslen praxis-
relevant und nachvolizZishbar venmittelt. Band-
breitan, Vertsilungsfunktionen acwis Komela-
tionen haben fir die Monte-Cardo-Simulation
entscheidende Bedeutung. Die Auswirkungen
unterechiedlicher Verleilungsfunktionen und
Komelationen auf die Ergebnigse werden veran-
schaulicht und interpretiert. Wie bei allen Soft-
wareprogrammen hangt die Qualitat der Barach-
nungsergsbnisss vom Know-how und he-
sonders Know-why der Anwender ab.

Anwendung von Monte-Carlo-Simulationen

Die Voraussetzungen und Grundiagen fir die
praxisnahe Arwondung sowie deor zielgerichtete
umd  nutzbringsnde Elnsatz von Monte-
Caro-Simulationsn stehen Im Zentrum dlesss
Kapitels. Es wird kiar herausgearbaitet, dass die
Anwendung nur dann einen Mehrwert bringt,

dargestell. Im néchsten Schritt erfolgt die
richtige Modellisrung und anschiieend wird die
Intsrpratation der Simulationssrgebnlsse praxls-
bezogen erifutsrt, wobel dles einan zentralsn
Aspekt bei der Anwandung der Monte-Carlo-
Simulation darstallit AbschlisBend wird her-
vorgehoben, dass die aus einem Histogramm
gewahlite Bezugsbasis (Wert) in weiterer Folge
dag damit eingegangene Chancen-Rigiko-
verhdltnis reprasentiert.

Einfiuss dar Projakivoriaufzeit und der Bauzest
auf die Projekiziele

Qualitat, Zeit, Kosten, Quantitat, Stérungsan-
fAlligkeit und Prozessqualitit stellen fir jedes
Projekt die maligebenden Entscheidungs- bzw.
Gastattungsvariablen dar, welche genauer ana-
lyslert werdsn missen, um ain Bauobjekt aus-
rsichend bewertsn zu kdnnen. Im Kapltel wird
dis Badeutung der Projeldvoriaufzeit und der
veranschiagien Bauzeit fir den Frojekterfolg
hervorgehoben. Sind die Zeiten zu kurz, ent-
stehen Produklivititeveriugte, StSrungen,
Fehler, QualititseinbuBen und Mehrkosten. Die
Grundiagen zum Produlkdionssystem und zur
Produktivitht werden ausflihrlich dargestellt,
wobel besonders auf den Zusammenhang
zwischen Bauzelt und Produktivitit singegan-
gen wird. Quantitativ wird gezeigt, welche Aus-
wirkungen auf die Produktivitit zu erwarten sind,
wenn die Bauzeit, im Vergleich zu einer ,nor-
malen’ Bauzeit, zu lang oder zu kurz vorgege-
ben wird. Weiters werden die Folgen fir die Bau-
kosten betrachtet, wenn von der ,normalen’
Bauzeit abgewichen wird. Eine ,normale’
Bauzelt llegit dann vor, wann dis Art, Anzahl und
Kombination der Produkiionsfakionen dazu ge-
eignet ist, den Baubeiriesb auf der Baustslls —
ohne Ubsrachraitung von Granzen zu Produktiv-
ititsveriusien — wie geplant umzusetzen.

Arveendungshelsplsis — Auflraggeber und Auf-
fragnahmar

Dis Monte-Carlo-Simulation wird anwendungs-
freundlich und nachvollziehbar auf Aufgaben-
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wenn realititsnahe’ Verteilungsfunktionen mit
projektepezifisch relevanten Eingangswerten fir
die unsicheren Inputparameter eingesetzt
warden. Stsht elne kontexthezogene Datenba-
sis aus der Praxis (Empirle) zur Verflgung, Ist
mittala Datanfiting eine direkts Uberflhrung in
sins Verisilungsfunktion maglich und die Ergab-
nisgse zukinfliger Simulationen weisen eine
hohe Aussagekraft auf. Die Auswahl und An-
wendung explizit aus der Baupraxis abgeleiteter
Verteilungsfunktionen fir Aufwandswerte sowie
fiir Mengenabweichungen werden transparent
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AbbBdung 2: Verlelung ale Ergebnis einer Mombe-Carlo-
Simulation zwr Veranschaulichung der Bestimmung einer
Uniergrenze fir Aufwandswerbe am Belsplel der Beweh-
rungsarbatben

siellungsn aus der Praxds fir dis Sphire des
Aufiraggebers (z B. vertiafte Angabotsprifung —
sishe Abb. 2} und des Auftragnehmers an-
gewendet. Die gezeigten Methoden und An-
wendungeschemata kbnnen in adaptierter Form
bzw. in ihrer grundsiitzlichen Struktur auch von
anderen am Bau beteiligten Akteuren eingesetzt
warden.
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Thamenherslche

Grundlagen zu Chancen/Risiken und der
Monte-Carlo-Methode

Bshandiung praxisrelevanter Aspekies der
Monte-Carlo-Simulation

Erfsssung und Umgang mit Chancen- und
Risikopotenzialen

Anwendung der Monte-Carlo-Simulation In Pro-
jekimanagament, Baubsatriab und Bauwirtschaft

Berechnung des Chancen-Rigikoverhilinisges
fir zentrale Projekikenngréfien

Neus Perspektiven des quantitetiven Chancen-
Rislkomanagsmants bezogen auf dle Viorberel-
tung und dis Realisisnung von Bauwerken

Erhghung der Traneparenz und Sicherheit in der
Entscheidungsfindung

llustrisrung dea Chancen-Rislkomanagsment-
prozesses fir den Baubetreb und die Bau-
wirtachaft

Verdeutlichung des systematischen Umgangs
mit Produkfivitdt und Produktivittsverusten

Vermittung der essenziellon Bedeutung der
Projsktvorlaufzelt und der Bauzelt fir den Pro-
Jekterfolg

Amsendungefreundliche  Praxisbeispiele  fir
Auftraggeber sowie Aufiragnehmer in verschie-
denen Projekiphasen

Elnleltung

Eln dkonomlach gefihrier Baubstrieb erfordert
die optimiarie Kombination der Produktionsfak-
toren. Die Auswahl und sinnvolle Zusammen-
gtellung der Art der Produktionsfaktoren nimmt
besonders auf die Bauzeiten und Baukosten
einen hohen Einfluss. Die dazugehdrigen
Berechnungsansitze sind von Unsicherheiten
geprégt, die mit dem Grad der Komplesitét und
der fshlenden Detalllsrungstisfe des Bau-
projekts zunshmen. Der systematische Umgang
mit Unsicharhaiten ist daher wasantlich fir den
Projekterfolg. Dies findet im Buch Benlicksichti-
gung indem eine Beschreibung der Grundiagen
zur Amwendung der Monte-Carlo-Simulation
imegriert ist und spezfische Amwvendungsfille
anhand von Pravdsbeispialen aus verschiedenen
Projskiphassn eridutert werden. Der Einsatz der
vorgasteliten Methoden und Werkzeuge hilft
hei der Bawertung und Analyse unsichenar
Berechnungsparameter und ereichiert die
Entscheidungsfindung. Die Inhalte richten sich
besonders an Aufiraggeber und Aufiragnehmer,
Sachverstindige, Wissenschaftler, Studierende
und baubetrieblich und bauwirtschaftlich intores-
sierte Projektheteiligte. Die Grundlagenkapitel
sind aber nicht nur far Akteurs des Bauwesens
von Intereses,
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Grundlagen

Dis vertisfte Betrachtung der Grundiagen 2u
den Themen Chancen, Rislken und Unalches-
heitan biatst sins fundiarts Basis fiir das asin-
heifliche Verstandnis der Materie und der damit
verbundenen Zusammenhange. FOr alle Ent-
scheidungen, die auf Zahlenwerten basieren,
hat die gewahlte Bezugsbasis eine zenirale Be-
deutung. Mit der Entscheidung flir einen Wert
wird das damit eingegangene Chancen-Risiko-
verhilnls determinlert. Im vorlegenden Buch
nimmt das Chancen-Rlslikoverhéilinls alne zen-
trala Stellung in der systamatiachan Betrachtung
von Leistungan, Projakten odar Frojekiporifolios
ein. Mit zunehmender Konkretigierung von Pro-
jekten werden die Randbedingungen zwar ein-
deutiger spezifiziert Trotzdem bleiben Unsicher-
heiten fiir die Aussagen Ober die Zukunft, die in
Form von Berechnungen getatigt werden, beste-
hen. Der Grad dar Zuverléssigksit von Aussa-
gen (ber Zalten und Kosten flir zukiinfdge Er-
signiasa hingt wasentlich von der singesatzten
Meathodik sowie der QualitAt der verwandeten
Daten und Informationen ab. Die vermitteiten
Grundlagen zur Stochasfik bilkden dae fachliche
Fundament f0r die richtige — und damit erst nutz-
bringende — Anwendung der Monte-Cario-
Simuletion.
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AN

Wessntlicher Nutzen fiir die Leser
Nachvollzishbare und praxisbazogens Anwsan-
dungsbeispiele regen zum Mitdenken sowie
selbstAndigen Anwenden an

UnterstOtzung fir Prakiker, Wisssnschaftisr und
Studierande bel der wisssnsbaslerien Erarbel-
fung des State of the An" im Bereich des
Chancen-Risikomanagements

Befihigt Leser systematisch mit Unsicharhslten
bal baubetrieblichen und bauwirischaftiichen
Fragestsllungen sowia Herausforderungen des
Frojekimanagements umzugehen

Hift Kosten zu spamsn und das Gewinnpotenzial
zu erhihen

Daten, Informationen, Wisssn und BIM

Dis Qualltét von Daten und Informaticnen blidet
dis Ausgangsbasis fir genaus Besrachnungs-
ergebnizse und fundierte Enitscheidungsgrund-
lagen. Daten, Informationen und Wissen bilden
somit dag Grundgerlist fir die systematische
Berfcksichtigung von Unsicherheiten im Chan-
con- und Riskomanagement. Dieses Kapitel bs-
schrelbt anhand der Wissenstrepps nach North
dls Entwicklung von singuléren Daten und Infor-
maticnen hin zu Wissen und letztendlich zum
entscheidenden Erfoigafaldar, der eine sinzigar-
tiga Markiposition armdglicht. Wissen wird nur
dann vermitielt, wenn Daten und Informationen
systematisch vemetzt gind und im Kontext von
Erfahrungen und Erwartungen stehen. Zudem
wird die Rolle des Informationserzeugers be-
leuchtet, der maltgeblich bestimmt, in welcher
Qualitit und Quantitat dle Informstionen dem
Nutzer zur Verflgung stshen. Jedas noch so
gute BIM-Madsll bandtigt fir die Simulation von
Bauzaiten und Baukostsn hochqualitative Datan
mit den dazugehdrigen Informationen (z.B. Ent-
stehung, Randbedingungen). Erst dann ist mit
BiM-Modellen der gréfitmagliche Nutzen fUr alle
Projektphasen und -beteiligten sowie in weiterer
Folge fir den gesamten Lebenszyklus eines
Bauohjsits 2u erzlelan.

Erdschaidungafindung in Projakiphasen  Portfoliomanagement



Welche Informationen und Beispiele finden Sie im Buch?  Welchen Nutzen haben Sie in welchen Projektphasen?
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